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Estimado/a accionista:

Me complace comunicarle que nuestra junta general de accionistas de 2024 se celebrara el proximo
22 de marzo a las 9.30 horas CET en la Ciudad Grupo Santander (Boadilla del Monte, Madrid).

Como accionista, suimplicacion en la toma de decisiones del banco es fundamental para que Santander continte
ayudando al progreso de las personas y de las empresas. Y mas en un afo como 2023, en el que el banco ha
logrado resultados record y alcanzado todos los objetivos a los que se habia comprometido con el mercado.

Es por ello que me gustaria animarle a participar con la emision o delegacion de su voto en relacion con las
importantes propuestas que se someteran a esta junta general, como las ultimas cuentas anuales, la gestion
social o la aplicacion de la politica de retribucién al accionista.

Si la aplicacion de resultados es aprobada en la junta, Santander repartira 5.500 millones de euros' como
remuneracion con cargo a los resultados de 2023, distribuidos aproximadamente a partes iguales en efectivo
y recompras de acciones. Nuestro objetivo es dar resultados en el corto plazo y asegurar que crecen y son
sostenibles en el futuro, y estoy convencida de que 2024 serd alin mejor para Santander.

Para facilitarle su participacion, ponemos a su disposicion distintos canales para que elija el que mejor se
adapte a sus preferencias:

= Por medios electronicos, antes del 20 de marzo a las 18.00 horas en:
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* Mediante latarjetaimpresa, cumplimentandolay entregandola en cualquieroficina de Santanderoenviandola
por correo postal para su recepcion hasta el 18 de marzo.

= También podra asistiry votar el dia de la celebracion de la junta, de forma presencial o telematica a través
de la web corporativa, con conexion en tiempo real.

Le agradezco su confianza y reciba un cordial saludo

Toda la documentacion e informacion de interés sobre la junta general se encuentra a su disposicion en www.santander.com.
Tambien podra acceder a todo el detalle sobre el modelo de negocio, la estrategia futura y los resultados de Santander en 2023
en mi carta del informe anual.

1. La politica de remuneracion al accionista del banco es distribuir aproximadamente el 50% del beneficio neto atribuido del grupo (excluyendo impactos sin efecto en caja ni
efecto directo en ratios de capital), distribuido aproximadamente a partes iguales en dividendos en efectivo y recompras de acciones. La aplicacion de esta politica esta sujeta a
futuras decisiones internas y aprobaciones regulatorias.


www.juntasantander.com
https://www.santander.com/es/accionistas-e-inversores
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